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Sissejuhatus

Tartu Annelinna Gümnaasiumi (TAG) arengukava 2011 – 2013 on jätkuks 1993. aastal alanud kooli arendustegevusele (õppeaastal 1993/94 valmis kooli esimene arengukava).

Arengukava põhineb arengustrateegial „Tartu 2030”, Tartu linna munitsipaalõppeasutuste süsteemi arengukaval aastateks 2008 - 2013, põhikooli ja gümnaasiumi riiklikel õppekavadel, riiklikul programmil „Eesti lõimumiskava 2008 – 2013”  ja Tartu Annelinna Gümnaasiumi arengukaval ning sisehindamise aruandel 2007 – 2010.

Arengukava koostamine toimus protsessina, milles osalesid kooli juhtkond, õpetajad, õpilased, lapsevanemad ja hoolekogu liikmed. Kooli tegevuse arengusuundade kavandamiseks on kasutatud kooli tegevust kajastavat statistikat, õpetajate, õpilaste ja lapsevanemate ankeetküsitlustel saadud andmeid ning eksperthinnanguid. 

Arengukava koosneb sissejuhatusest, kooli üldandmete ja hetkeseisu, kooliarenduse põhimõtete ja valdkondade kirjeldusest, põhisuundadest ja tegevuskavast aastateks 2011 – 2013 ning arengukava uuendamise korrast. Samuti kirjeldatakse turvalisuse tagamiseks ja eestikeelsele aineõppele üleminekuks tehtavaid samme ning õpetajate täiendkoolituse põhimõtteid.
Arengukava elluviimist hinnatakse selles esitatud tulemusnäitajate alusel üks kord aastas, juunis. Arengukava täitmisele annab hinnangu Tartu Annelinna Gümnaasiumi õppenõukogu ja hoolekogu.

1. Tartu Annelinna Gümnaasiumi üldandmed ja hetkeseisu kirjeldus
1.1. Ajalugu

Tartu Annelinna Gümnaasium on eesti-vene kakskeelse õppega kool, kus vene keelt õpetatakse ja õpitakse emakeele tasemel, eesti keelt teise keelena ja õppeaineid eesti ja vene keeles. 

Kool on asutatud 1964.aastal Tartu 6. 8-klassilise Kooli nime all, õppeaastast 1969/70 kandis kool Tartu 13. 8-klassiline Kooli ja aastatel 1976 – 1997 Tartu 13. Keskkooli nime, alates 1996.aastast kannab kool praegust nime. Keskkooliks sai kool aastal 1976. 

Koolil on olnud kaks asukohta: aastatel 1964 – 1983 Lutsu tänaval (praegu TÜle kuuluv Iuridicumi hoone Näituse tn 20) ja õppeaastast 1983/84 kuni tänaseni Kaunase 68.   

1.2. Õppe- ja kasvatustöö korraldus

Õpilaste ja klassikomplektide arv arengukava eelmisel  perioodil: 2008 – 712 / 28; 2009 – 718 / 29; 2010 – 730 / 31.

Alates 1990ndate aastate algusest on toimunud järk-järguline üleminek vene õppekeelelt eesti – vene kakskeelsele õppele. Seda võibki pidada tähtsaimaks kooli eripäraks kaasajal. Koolis on välja töötatud kakskeelse õppe korralduse põhimõtted ja õppekava ning keelekümblus- ning lõimitud aine- ja keeleõppe metoodikal põhinevad ainekavad. 

Arengukava eelmisel perioodil olid koolis tegutsemas nii täieliku keelekümbluse klassid (1. – 3. klass) kui osalise keelekümbluse klassid (1. – 12. klass). Kõik õpilased kõigil kooliastmetel õpivad teatud osa õppemahust eesti keeles. 

Täieliku keelekümbluse klasside õppetöö toimub järgmiselt: 1. klass – 2. klassi I poolaasta – 100% eesti keeles; 2. klassi II poolaastast algab vene keele ja 3. klassist ka venekeelne aineõppe. Venekeelne plokk kasvab järk-järgult kuni 30 – 40% õppemahust 5. klassini ja jääb sellisele tasemele põhikooli lõpuni. 

Osalise keelekümbluse klassides on eesti keele osakaal õpilaste nädalakoormuses järgmine: 

1. ja 2. klassis – ca 40 – 70% (õppetöö on korraldatud üldõppe põhimõttel keeleplokkidena);

3. – 6. klassis – ca 40 – 70%  (õppetöö toimub ainepõhiselt);

7. – 9. klassis – ca 30 – 70% (õppetöö toimub ainepõhiselt, osa eestikeelseid aineid nimetab kool, osade ainete õppekeele valivad õpilased ja lapsevanemad); paralleelklasside vahelised õpigrupid moodustatakse keelepõhiselt. 

Põhikooliõpiaste õppe toetamiseks on loodud hariduslike erivajadustega õpilaste toetamise tugivõrgustik: klassijuhatajad ja aineõpetajad teevad koordineeritult koostööd logopeedide-eripedagoogide, psühholoogi, sotsiaalpedagoogi, meditsiiniõe, pikapäevarühma kasvatajate, ringijuhtide  ja õppealajuhatajatega.

10. – 12. klassis – ca  40% – 70% (õppetöö toimub ainepõhiselt, õppekeele ainete kaupa valivad õpilased ja lapsevanemad; paralleelklasside vahelised õpigrupid moodustatakse keelepõhiselt; eestikeelsele aineõppele ülemineku riiklikud nõuded on täidetud). 
Alates õppeaastast 2011/12 hakatakse gümnaasiumiastmel välja arendama kolme õppesuunda: loodusteaduslike ainete, reaalainete ja sotsiaal-humanitaarainete suunda. 

1.3. Inimesed

Kooli õpilaste arv on arengukava eelmise perioodi jooksul kasvanud 712lt õpilaselt 730le, mis kinnitab väljatöötatud õppekorralduse ja kooli kvaliteedi ning maine jätkuvalt head seisu. Gümnaasiumiastme õpilaste arv on keskmiselt 130 – 140 õpilast (2008 – 132; 2009 – 137; 2010 – 130). TAGi põhikooli õpilaste arvu alusel ei ole ka järgmistel aastatel gümnasistide arvu kasvu oodata. Tõenäoliselt püsib õpilaste arv järgneval kolmel aastal 140 – 150 õpilase piires. 
Pedagoogiline koosseis on vastavuses õppekava nõuetega, st ligi pooled õpetajad annavad või on võimelised vajadusel andma tunde eesti keeles. Õpetajate arv on arengukava eelmise perioodi jooksul mõne inimese võrra kasvanud seoses eestikeelse õppe laienemisega, st grupitundide arvu eestikeelses õppes on suurendatud, siit ka enamate õpetajate vajadus; mõned eesti koolides töötavad õpetajad on väikese koormusega tööle võetud, et toetada eestikeelse õppe arendamist. 

Õpetajad kuuluvad järgmistesse ainesektsioonidesse ja ühendustesse: algõpetuse, vene keele, eesti keele, võõrkeelte, matemaatika-informaatika-füüsika, loodusainete (loodusõpetus, bioloogia, geograafia, keemia, inimeseõpetus), ajaloo-ühiskonnaõpetuse, muusika, kehalise kasvatuse ja tööõpetuse-kunsti ainesektsiooni ning kahte klassijuhatajate ühendusse (eraldi 1. – 6. kl ja 7. – 12. kl juhatajad). Sektsioonide ja ühenduste esimehed moodustavad metoodikanõukogu, mis arutab läbi kooli õppe- ja kasvatustööd puudutavad olulised küsimused ja teeb ettepanekuid kooli juhtkonnale, hoolekogule ja õppenõukogule.

Õppetööd toetab pedagoogiline tugipersonal, mis koosneb järgmistest spetsialistidest: psühholoog, 2 logopeedi-eripedagoogi, sotsiaalpedagoog. Ka ringijuhte ja pikapäevarühma kasvatajaid peetakse pedagoogilise tugisüsteemi töötajateks. Pikapäevarühma kasvatajatel on samuti eraldi ainesektsioon.

Kooli tehniline personal koosneb 24st inimesest: majandusjuhataja, sekretärid, raamatukoguhoidja, arvutispetsialist, laborant, koristajad, remonditöölised, abitööline, valvurid ja, majahoidja.

Kooli juhtkond koosneb 7 liikmest: direktor, 3 direktori asetäitjat õppe- ja kasvatustöö alal, huvijuht, infojuht ja majandusjuhataja.  

1.4. Koolihoone

Koolimaja on ehitatud 1983. aastal ja ei ole käesoleva ajani kapitaalremondis olnud. Maja jooksva hoolduse ja remondi abil on suudetud hoida õppimiseks ja töötamiseks sobivaid tingimusi.

Koolil on 2 arvutikabinetti (31 töökohta), eesti keele kui teise keele õpetuse metoodika, füüsika- ja keemiakabinet; eripedagoog-logopeedi, psühholoogi ja sotsiaalpedagoogi kabinet; pikapäevarühmade mänguruum; käsitöö kabinet ja õppeköök; puutöökoda / poiste tööõpetuse kabinet; huvitegevuse kabinet; 2 muusikakabinetti; 3 spordisaali (800m2); raamatukogu ja hoidlad  (16 021 raamatut ja 103 488 õpikut); aula; söökla (200 kohta); arsti ja hambaarsti kabinet; kooliaed. Õues sportimiseks on kasutada linnale kuuluv kunstmurukattega staadion (E – R koolitundide ajal) ja ilma erivarustuseta muruväljak.

1.5. Kooli vaim

TAG peab ennast Tartu ja eriti Annelinna mentaliteeti kujundavaks kooliks, kus õppetöö kõrval tähtsustatakse vene õpilaste psühholoogilist ja keelelist kohanemist eestikeelses keskkonnas, aga ka vene keele kui inimese ja riigi ressursi säilitamist. Koolis õpitakse ja töötatakse selle nimel, et TAGis kasvavad üles ja arenevad (nii õpilastena, õpetajatena kui töötajatena) inimesed, keda iseloomustab enesega toimetulek, taiplik pea, igasuguses ümbruses kohanemine ja hea läbisaamine erinevat masti inimestega.  

2. Tartu Annelinna Gümnaasiumi kooliarenduse põhimõtted ja valdkonnad
2.1. Visioon

Tartu Annelinna Gümnaasiumi areng lähtub järgmisest visioonist: 
Tartu Annelinna Gümnaasiumis on parimad haridusvõimalused eesti keelest erineva emakeelega õppijatele.


2.2. Missioon 

Visiooni ellu viimiseks on sõnastatud ja teadvustatud järgmine missioon:

Vene või muu mitte-eesti emakeelega õppijatele arendava ja turvalise õpikeskkonna loomine. 

2.3. Tegevuse põhieesmärk

Võttes aluseks kooli visiooni ja missiooni, on Tartu Annelinna Gümnaasiumi tegevuse põhieesmärk: 

Luua mitte-eesti emakeelega õppijate vajadustele vastav ja valikuid võimaldav õppekava ja õppekorraldus ning turvaline ja kaasaegne õpikeskkond. 
2.4. Tegevusvaldkonnad

Tartu Annelinna Gümnaasiumi tegevust eesmärgistatakse, kirjeldatakse ja hinnatakse järgmistes valdkondades:

· eestvedamine ja juhtimine;

· personalijuhtimine;

· koostöö huvigruppidega;

· ressursside juhtimine;

· õppe- ja kasvatusprotsess. 

3. Tartu Annelinna Gümnaasiumi põhisuunad ja tegevuskava aastatel 2011 – 2013
3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Hetkeolukorra analüüs: Praeguses koosseisus kooli juhtkond hakkas tööle õppeaastal 2008/09. Käesolevaks ajaks on kujunenud küllalt koostöine üksus, kus otsitakse veel tööjaotuse otstarbekamaid vorme ja täpsustatakse suhtlusskeemi nii juhtkonna sees kui kollektiiviga lävimises. Osa koolijuhtimise valdkondi on jaotatud õppealajuhatajate vahel kooliastmete kaupa, osa teemasid läbi kõigi kooliastmete inimeste vahel (nt õpilaste päevakava koostamine, metoodiline töö, tugivõrgustiku tegevuse koordineerimine, majandus, IKT). Kuna osa juhtkonna liikmetest on alles lühikese juhistaažiga, siis juhtimisstiilid ja töömeetodid on alles väljakujunemisjärgus. Neid on veel võimalik mõjutada nii kollektiivilt saadava tagasiside abil kui ühiskoolituste ja kogemusreiside kaudu. Juhtide isikliku eeskuju tähtsus ja mõju kollektiivile ning rollijoonised ja delegeerimisskeem on teemad, mida on vaja juhtkonnas koos ja igaühe poolt eraldi paremini lahti mõtestada.
Käesoleval arengukavaperioodil jõuab lõpule aastaid kestnud üleminek eestikeelsele õppele gümnaasiumiastmel (60% ulatuses) ja kollektiivis tuntakse taas vajadust kooli enesemääratluse ja põhiväärtuste ülevaatamiseks ja korrigeerimiseks. See toob kaasa laiema arutelu kooli põhiväärtuste, visuaalse sümboolika ja kooli nime täiendamise või muutmise üle. 
Peamine tugevus: Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas peame kõige tähtsamaks asjaolu, et koolis on kujunenud õhkkond, mis motiveerib nii õpetajaid kui õpilasi enesearenguks, inimestel on huvi oma töö ja koostöö vastu, eneseväärikus ja uhkustunne oma töö ja kooli üle.

Üldeesmärk: Tartu Annelinna Gümnaasium toimib jätkusuutlikult tänu kindlale väärtussüsteemile ja toimimiseks vajalikule arendustegevusele. Kõik TAGi töötajad osalevad koolitöö kavandamises, tegevustes ja analüüsis.

Tegevusprioriteedid ja –kava:

· TAGi säilitamine põhikooli- ja gümnaasiumiosaga (1. – 12. klass) õppeasutusena. 
· TAGi arengukava, üldtööplaani ja sisehindamise aruande struktuuri ühtlustamine.

· Kooli õppekava uuendamine ja kooskõlasse viimine põhikooli ja gümnaasiumi riikliku õppekavaga.
· Kooli põhiväärtuste sõnastamine.
· Kooli enesemääratluse, sh visuaalse sümboolika ja nime täpsustamise, täiendamise ja / või muutmise arutelu.
· Eestvedamise olemuse lahtimõtestamine TAGi juhtkonnas.

	Tegevus
	Tulemus
	Teostaja
	2011
	2012
	2013
	2014
	Finantseerimisallikas

	Kooli esindamine ja tegevuse tutvustamine asjakohastel foorumitel, komisjonides, töörühmades jms
	Kooli maine on kõrge, kooli peetakse usaldusväärseks õppeasutusena ja tegevuspartnerina. 
	Juhtkond
	X
	X
	X
	X
	Kool

	Kooli õppekava üldosa uuendamine
	KÕK üldosa on valmis ja vastavuses RÕK-ga
	Õppeala-juhatajad, metoodika-nõukogu
	X
	
	
	
	Kool

	Kooli õppekava ainekavade uuendamine
	KÕK ainekavad on valmis ja vastavuses RÕK-ga
	Aine-sektsioonid
	X
	X
	X
	
	Kool

	Kooli kodu- ja sisekorra uuendamine
	TAGi dokumendid on juriidiliselt korrektsed ja vastavad TAGi vajadustele.
	Juhtkond
	X
	
	
	
	Kool

	Sisehindamise (SH) korra uuendamine
	Järgmine SH kulgeb uuendatud korra kohaselt.
	Juhtkond
	
	X
	
	
	Kool

	Tagasiside-küsimustike läbiviimise korra täpsustamine ja ankeetide korrigeerimine 
	Töötajad ja huvigrupid on rahul tagasiside andmise korra ja vahenditega.
	Juhtkond
	X
	
	
	
	Kool

	Juhtkonna koolituskava loomine ja kava teostamine
	Juhtkonna kui meeskonnaga ollakse rahul ja juhtkonna liikmed on rahul. 
	Juhtkond
	
	X
	X
	X
	Kool

	TAGi põhiväärtuste sõnastamine.
	Töötajad ja huvigrupid tunnustavad TAGi põhiväärtusi.
	Juhtkond, metoodika-nõukogu, õpilasesindus
	
	
	X
	
	Kool

	TAGi visuaalse sümboolika ja nime täpsustamise arutelu.
	Töötajad ja huvigrupid on TAGi kuvandiga rahul.
	Juhtkond
	X
	X
	
	
	Kool

	Projektipõhiste töörühmade moodustamise põhimõtete väljatöötamine.
	Ainesektsioonide ja kooliastmete ülesed ning pedagoogiliste ja tehniliste töötajate vahelised töörühmad toimivad.
	Juhtkond
	
	
	
	X
	Kool


Tegevuse tulemusi hinnatakse 
· õpetajate ja tehniliste töötajate, õpilaste ja lapsevanemate ning juhtkonna liikmete rahuloluküsitluste tulemuste põhjal; 
· dokumentide olemasolu ja seisundi analüüsi põhjal; 
· sisehindamise nõuniku hinnangu alusel. 

3.2. Personalijuhtimine
Hetkeolukorra analüüs: Personalijuhtimise valdkonnas on võtmeküsimuseks kakskeelse õpetajate kollektiivi kujundamine. Käesolevaks ajaks on kõigis ainevaldkondades olemas eesti ja vene keeles töötavad õpetajad, mis tähendab, et õpilastel on õppekeele valikuks üsna laialdased võimalused. Personalivajaduse hindamine käib jooksvalt ning värbamine peamiselt läbi kontaktide kõrgkoolidega ja Tartu üldhariduskoolidega. Viimastel aastatel on õppekava vajadustele vastav personal värvatud õigeaegselt. Õppekava vajadusi arvestavalt on pidevalt ca 3 – 5 inimest lisaeriala omandamas või tasemekoolituses. Järgmisel perioodil on vaja leida järgmised aine- või valdkonnaõpetajad: venekeelne klassiõpetaja, eestikeelne klassiõpetaja, inglise keele õpetaja, inimeseõpetuse õpetaja, eesti- ja venekeelne füüsikaõpetaja.
Paljusid õpetajaid puudutav koolitusteema on viimastel aastatel olnud teises keeles aineõpetuse spetsiifika. Palju on õpetajad selgeks õppinud praktiseerides, kuid ka erinevatel kursustel õppides ja ise koolitades. Siiski tuleb jätkuvalt toetada uusi õpetajaid ja neid, kes annavad ainet esmakordselt eesti keeles. Järgmiseks läbivaks koolitusteemadeks on kujunemas hindamistemaatika, täpsemalt kujundav hindamine, ja uurimistöö juhendamine. Väljaarendamist vajab tehnilise personali koolitamise traditsioon. Siiani on olemas positiivne kogemus mõnest üksikust juhuslikust koolitusest.
Õpetajate ja töötajate motivatsiooni- ja tunnustamissüsteemi on lisandunud mitu uut komponenti: teeneka õpetaja tiitel, staažijuubilaride õnnitlemine, populaarsemate töötajate valimine, lisatasud paljude erinevate tegevuste eest. Õpetajate ja töötajate ebaühtlane hõivatus ühiskondlike tegevustega ja siit ka erinev tunnustamise määr on jätkuvalt kollektiivile iseloomulik. Kõigi inimeste kaasatuse vormide mitmekesistamine ja suurendamine on ka järgmisel perioodil tähelepanu all.
Peamine tugevus: Selles valdkonnas peame kõige tähtsamaks, et TAGi kakskeelne ja mitmest rahvusest inimestest koosnev kollektiiv on elujõuline ja koostöine. Viimase kolme aasta jooksul oleme õppinud paremini tähele panema ja väärtustama õpetajate mitmesuguseid saavutusi ja edu ning oleme mitmekesistanud ja korrastanud õpetajate enesetäienduse võimalusi.

Üldeesmärk: Tartu Annelinna Gümnaasiumis töötavad pühendunud ja kompetentsed inimesed, kes tunnevad ja tunnustavad kooli põhiväärtusi ja tegevussuundi. Kollektiiv on omaks võtnud õppiva kogukonna hoiakud.
Tegevusprioriteedid ja –kava:

· Ainesektsioonide tegevuse ülevaatus ja õpetajate ühenduste loomine vastavalt RÕKi ainevaldkondadele ja kõigi töötajate koostöövõrgustiku arendamine.
· Muudatused TAGi (sise)koolituste korras: kõik ainesektsioonid koolitavad järjekorras teisi õpetajaid; mõned koolitused toimuvad teiste koolide õpetajatega koos. 

· Keeleopädevuste parandamine: venekeelsete õpetajate eesti keele ja eestikeelsete õpetajate vene keele oskuse parandamine ning omavahelise suhtluse toetamine.

· Tõhusama viisi leidmine õpetajate arenguvajaduste väljaselgitamiseks ja rahuldamiseks ning motiveerivate asjaolude välja selgitamiseks.
· Õpetajate tunnustussüsteemi edasiarendamine: tunnustus metoodilise töö eest internetikeskkonnas.
	Tegevus
	Tulemus
	Teostaja
	2011
	2012
	2013
	2014
	Finantseerimisallikas

	Ainesektsioonide ümberkujundamine valdkonna-ühendusteks.
	Õpetajad teevad koostööd valdkonnapõhiselt.
	Juhtkond, aine-sektsioonid
	X
	X
	
	
	-

	Õpetaja keelealase tugiisiku tegevusvaldkonna kirjeldamine.
	Eestikeelsele aineõpetusele üle minevad õpetajad saavad hakkama.
	Juhtkond, aine-sektsioonid
	X
	X
	
	
	Kool

	Lõimitud aine- ja keeleõppe koolitus.
	Eestikeelne aineõpe on õppijatele jõukohane ja tulemuslik.
	Juhtkond, aine-sektsioonid
	X
	
	
	X
	Kool, HTM

	Uurimistöö juhendamise alane koolitus.
	Õpetajad oskavad juhendada õpilaste uurimistöid.
	Juhtkond, aine-sektsioonid
	X
	
	
	
	Kool

	Ühiskoolitus mõne teise kooli õpetajatega.
	Õpetajate suhtlusvõrgustik on laienenud.
	Juhtkond, aine-sektsioonid
	X
	X
	X
	X
	Kool

	Eesti ja vene keele kui teiste keelte kasutamise toetamine.
	Õpetajate suhtluspädevus on paranenud.
	Juhtkond
	X
	X
	
	
	Kool

	Inglise keele õpitulemuste taseme analüüs ja õpetajate tegevuse mõju uurimine.
	Õpilaste riigieksamite tulemused on paranenud.
	Juhtkond, võõrkeele valdkonna aine-sektsioon
	
	X
	X
	
	Kool

	Õpetajate sisekoolituse uute vormide kasutuselevõtt.
	Sisekoolitused toimuvad endisest vaheldusrikkamalt.
	Juhtkond
	X
	
	X
	
	Kool

	Liitumine mõne rahvusvahelise projektiga.
	Õpetajad osalevad õpetajate rahvusvahelises koostöös.
	Juhtkond, aine-sektsioonid
	
	X
	
	X
	Projektid

	Õpetajate tunnustamise võtete mitmekesistamine.
	Õpetajate tulemused on paremini märgatud ja ära märgitud.
	Juhtkond, õpetajad
	X
	
	X
	
	Kool

	Õpetajate töövestluse (arenguvestluse) korra väljatöötamine.
	Õpetajate töövestluse kord on kollektiivis läbi arutatud ja vestlused toimuvad.
	Direktor
	
	X
	X
	
	-

	Koolitusmooduli loomine LAK-õppe ja eesti keele kui teise keele õpetamise metoodika teemal. 
	Õpetajad on saanud koolitajakogemusi, kool suhtlusvõimalusi.
	TAGi õpetajate-koolitajate meeskond
	
	X
	
	X
	-


Tegevuse tulemusi hinnatakse 
· statistika põhjal õpetajate ja tehniliste töötajate osaluse kohta kooli arendustegevuses; 
· statistika põhjal osaluse kohta kutsealases tegevuses väljaspool kooli (ainenõukogud, õppevara ja metoodilise materjali koostamine, tegevus aineliitudes jms); 
· statistika põhjal koolitustel osalemise kohta; 
· õpetajate kvalifikatsiooni, tunnustuste ja töökoormusega seotud statistika põhjal;
· õpetajate ja tehniliste töötajate, õpilaste ja lapsevanemate rahuloluküsitluste tulemuste alusel;
· sisehindamise nõuniku hinnangu alusel.
3.3. Koostöö huvigruppidega
Hetkeolukorra analüüs: Huvigruppidega koostöös on võrdselt tähtsatena käsitletud lapsevanemate aktiivset osalust kooli tegevustes ja koostööd Tartu ja Eesti üldhariduskoolidega, aga koostööd tehakse ka noorte huvikeskustega, kultuuriasutustega, kõrgkoolidega, lasteaedadega, mitmete fondide ja sihtasutustega (MISA jt), HTMi ja HOga, TAGi vilistlaste, eri asutuste ja organisatsioonidega. Hoolekogul on õnnestunud koondada lapsevanemaid, vilistlasi ja õpetajaid mitmeks põnevaks ühistegevuseks: jalgrattamatk ja perepäev, parimate õpilaste vanemate autasustamised, projekt „Tagasi kooli“ vilistlaste osalusel jms. Kool on püüdnud kasulik olla Annelinna lasteaedadele ja linnaosale koristuspäevi korraldades. Suhtlus teiste koolidega on huvi- ja klassivälise tegevuse tasandil olnud viljakas ja aktiivne, õpetajate metoodilisest tegevusest (ühised koolituspäevad koos Tartu Kivilinna Gümnaasiumiga) ja õpilasvahetusest (Kivilinna ja Raatuse gümnaasium) on samuti näited olemas. Koostöös huvigruppidega tuleb edaspidi silmas pidada, et ühistegevuste hulk ei hakkaks õppeprotsessi stabiilsust segama. Sellepärast jätkatakse juba traditsioonilisi koostöösuhteid, kuid uute loomisel püütakse täpsemalt arvestada uuendatud õppekavast tulenevaid vajadusi, nt õppesuundade väljaarendamise alane koostöö vms.
Peamine tugevus: Selles valdkonnas peame kõige tähtsamaks oma põhilise huvigrupi lapsevanemate aktiviseerumist kooli tegevuste ja laste käekäigu suhtes. Tundub, et TAGi tundev ja tunnustav kogukond on viimase kolme aasta jooksul laienenud ja suurenenud eri gruppide arvelt. Suhtlus on avardunud tänu õpilaste ja õpetajate keeleoskuse paranemisele ja ka psühholoogilise turvatunded tugevnemisele, mis Eesti taasiseseisvumise järgsetel aastatel oli kõikuma löönud ja vene kogukonna oma ringi sulgenud.

Üldeesmärk: Koolile olulised huvigrupid on määratletud ja kaasatud õpilaste ja kooli arengu toetamisse. Koolil on tugev positiivne imago lapsevanemate, teiste koolide ja haridusasutuste ning avalikkuse silmis.
Tegevusprioriteedid ja –kava:

· Vilistlastele sobiva organiseerumisvormi leidmine.
· Vene kultuuriseltsidega ja –asutustega kontaktide hoidmine ja loomine.
· Kooli kroonika kontseptsiooni ja uue vormi loomine.

· Meediaga suhtluse tõhustamine.  

· Kooli ja õppekava tutvustava trükise loomine ja infoürituste korraldamine lapsevanematele jt huvigruppidele.
· Lapsevanemate aktiivi määratlemine ja hoolekogu uue koosseisu tegevuse käivitamine.

· Kooli kodulehekülje muutmine huvigruppidele „sõbralikumaks, sh inglisekeelse lühiversiooni loomine.

· Sidemete arendamine teiste koolidega õpilaste ja õpetajate tasemel.
· Kooli õpilasesinduse tegevuse turgutamine.

· Kooli õppekava arendamiseks vajalike kontaktide loomine: riigikaitse, ettevõtlusõppe ja religiooniõppe valdkondade partnerite leidmine.
	Tegevus
	Tulemus
	Teostaja
	2011
	2012
	2013
	2014
	Finantseerimisallikas

	Kooli interneti-kodulehekülje kujunduse ja struktuuri uuendamine.
	Kodulehekülg on funktsionaalsem ja enam kasutatud
	Infojuht, õpetajad
	X
	
	X
	
	-

	Kooli arengu- ja õppekava suundade tutvustamine huvigruppidele (seminarid ja koosolekud).
	Huvigrupid on informeeritud.
	Juhtkond
	X
	X
	
	
	-

	Vilistlaste ühenduse tegevuse arendamine.
	Vilistlaste osalus kooli tegevuses on suurenenud.
	Juhtkond, õpetajad
	
	X
	
	X
	-

	PR-plaani loomine
	On olemas ja toimib avalikkusega suhtlemise plaan
	Juhtkond
	X
	X
	
	
	-

	Lastevanemate koosolekute, koolituse ja infolehe temaatika väljatöötamine
	Lapsevanemad on informeeritud ja rahul
	Juhtkond, klassi-juhatajad
	X
	X
	
	
	Kool 

	Kooli kroonika uues formaadis ja kooli tutvustav trükis.
	Kroonika ja trükis on olemas.
	Direktor
	
	X
	
	
	Kool

	Perepäevade korraldamine (hoolekogu juhtimisel)
	Lapsevanemad on paremini kaasatud kasvatusprotsessi.
	Juhtkond, klassi-juhatajad
	X
	X
	X
	X
	Kool

	Koolidevahelised ühisüritused.
	Suhtlus teiste koolidega on tihenenud.
	Juhtkond, õpetajad
	X
	X
	X
	X
	Kool

	Õpilasesinduse tegevuse toetamine ja analüüs.
	Tegutseb õpilasesindus; õpilaste rahulolu koolieluga on paranenud.
	Huvijuht
	X
	X
	
	
	Kool

	Riigikaitse, ettevõtlusõppe ja religiooniõppe alase partneri (firma, kool) leidmine
	Ettevõtlusalane tegevus koolis on käivitunud.
	Juhtkond, õpetajad
	X
	X
	
	
	Kool

	Vene kultuuriseltsidega sidemete hoidmine.
	Vähemalt ühel vene kultuuri üritusel osalemine aasta jooksul.
	Juhtkond, õpetajad
	X
	X
	X
	X
	Projektid

	Eesti keel maailmas projekti jätkamine: eesti keelt õpetavate õppeasutuste külastamine.
	Vähemalt ühe välismaise eesti keelt õpetava kooli külastamine.
	Juhtkond, õpilasesindus
	X
	X
	X
	X
	Projektid


Tegevuse tulemusi hinnatakse 
· andmete alusel huvigruppide aktiivsuse / osaluse ja tegevuse tõhususe kohta; 
· kooli tegevuse kajastatuste alusel meedias; 
· e-kooli statistikaalusel kodu – kool infovahetuse toimimise kohta; 
· õpetajate ja tehniliste töötajate, õpilaste ja lapsevanemate rahuloluküsitluste tulemuste põhjal; 
· sisehindamise nõuniku hinnangu alusel.
3.4. Ressursside juhtimine
Hetkeolukorra analüüs: Kooli eelarveressursside raamas on hoone ja territoorium hoitud kooli toimimiseks vajalikus seisus. Ometi on selge, et kogu maja vajab lähiajal kapitaalremonti, aga kiiremas korras tualettide remonti ja maja vastavusse viimist tuleohutus- ja tervisekaitse nõuetega. 

Infovahetus kooli sees ja lapsevanematega ning üldsusega on paranenud koolis arvutite arvu suurenedes ja e-kooli ning õpetajate listi sisseseadmise järel ja tänu kooli kodulehekülje aktiivsele toimetamisele. Ometi on ka inimlik suhtlus ja õpetajate toa stend endiselt tähtsad info andmise ja saamise viisid.

Õppevara ja õppevahendite soetamiseks vajalikke rahalisi vahendeid piisab, eriti tänu HTMi eraldistele eestikeelsele õppele ülemineku ja loodusteaduste õpetamise toetamiseks. 
Ruudide piisavaks kütmiseks ja kommunaalmaksete tasumiseks rahalisi vahendeid ei jätku, kuna maja ülalpidamine ja jooksvate avariiliste remonditööde ja turvamise kindlustamine maksab rohkem kui eelarvevahendid lubavad.
Peamine tugevus: Ressursside juhtimise alal iseloomustavad meie kooli väikesed, tõhusad, erikeelsed õpirühmad, tavalisest pikem pikapäevarühma päev ja IKT vahendite rohkus ning otstarbekas kasutamine. Kooli majandatakse säästlikult ja eesti ning vene plokki tasakaalustatult arendades. Lisaressursse saadakse eestikeelse õppe laiendamise toetustest HTMilt, „Tiigrihüppe“ projektidest, erinevatest kooliarendus- ja koolitusprojektidest, keelekümblusõppe õpilaste pearaha arvelt jm.

Üldeesmärk: Tartu Annelinna Gümnaasiumis toimib õpilaste arengut toetav õppe- ja kasvatusprotsess; eelarvelisi ja inimressursse kasutatakse otstarbekalt ja säästlikult. Koolihoone ja õppevara ning -vahendid hoitakse korras, mis võimaldab läbi viia õppetööd kaasaegsel tasemel.
Tegevusprioriteedid ja –kava:

· Eestikeelse aineõppe toetamiseks õppevahendite ja õppevara soetamine ning ürituste programm (sihtotstarbelised vahendid HTMilt).
· Õpilaste eestikeelse ja venekeelse klassivälise tegevuse toetamine.
· Esitlustehnika uuendamine.

· Raamatukogu reorganiseerimise plaan.

· Õppematerjalide avalikustamine kooli koduleheküljel.

· Infostendi lahenduste väljamõtlemine (kooli fuajee, õpetajate tuba).

· Kooli toimimise riskianalüüsi koostamine ja sellele vastava tegevusplaani loomine.
· Kooli üldruumide füüsilise keskkonna kujundamine ja kaasajastamine.
	Tegevus
	Tulemus
	Teostaja
	2011
	2012
	2013
	2014
	Finantseerimisallikas

	Kooli raamatukogu uute ruumilahenduste ja kujunduse loomine
	Raamatukogu renoveerimist on alustatud.
	Direktor, majandus-juhataja 
	
	
	X
	
	LV*, kool

	Kooli arvutibaasi jt IKT vahendite uuendamine
	Arvutibaas on kaasaegne ja töökorras
	Infojuht
	X
	X
	X
	X
	LV*, pr kool

	Õpetajate tööruumide remont
	1 – 2 ruumi aastas on remonditud
	Direktor, majandus-juhataja 
	X
	X
	X
	X
	Kool

	Fuajeede remont
	Vähemalt üks fuajee on remonditud
	Direktor, majandus-juhataja 
	
	X
	
	
	Kool

	Elektrisüsteemi uuendamine
	Süsteem on uuendatud
	Direktor, majandus-juhataja 
	X
	X
	
	
	LV*, kool

	Klassiruumide remont
	2 – 3 ruumi aastas on remonditud
	Direktor, majandus-juhataja 
	X
	X
	X
	X
	Kool

	Esitlustehnika uuendamine.
	2/3 klassiruumides on kaasaegne esitlustehnika.
	Direktor, majandus-juhataja 
	X
	X
	X
	X
	LV*, pr kool

	Infostendi lahenduste väljamõtlemine
	Hinnang info liikumisele on paranenud.
	Direktor, majandus-juhataja 
	
	X
	x
	
	Kool

	Kooliaia arendamine.
	Kooliaed on muutunud õuesõppe kohaks.
	Direktor, majandus-juhataja 
	
	
	X
	X
	LV*, pr kool

	Kooli toimimise riskianalüüsi koostamine ja sellele vastava tegevusplaani loomine.
	Kool on turvaline õppimise ja töötamise koht.
	Direktor, majandus-juhataja 
	X
	X
	
	
	-

	Väli- ja siseventilatsioon; keldrikorruse remont; spordisaalide remont; varuväljapääsu ja treppide remont
	Vastavalt võimalustele
	Direktor, majandus-juhataja 
	
	
	
	
	LV*

	Kahe tualettruumi remont
	2 tualetti on töökorras.
	Direktor, majandus-juhataja 
	X
	X
	
	
	LV*

	Tuletõkkeuste paigaldamine
	Uksed on paigaldatud.
	Direktor, majandus-juhataja 
	X
	
	
	
	LV*


* Finantseerimine linna eelarvest vastavalt võimalustele
Tegevuse tulemusi hinnatakse 
· arvutite jm IKT vahenditega varustatuse põhjal;
· raamatukogu komplekteerituse hinnangu põhjal;
· eelarvevahendite kulutamise analüüsi põhjal;
· koolihoone ja territooriumi seisundi analüüsi põhjal;
· õpetajate ja tehniliste töötajate, õpilaste ja lapsevanemate rahuloluküsitluste tulemuste põhjal;
· sisehindamise nõuniku hinnangu alusel.
3.5. Õppe- ja kasvatusprotsess
Hetkeolukorra analüüs: Õppetöö riigieksamite tulemuste kaudu mõõdetuna on stabiilselt tulemuslik, sest TAG püsib koolide edetabelis esimese 50 hulgas, Tartus 5 hulgas, üksikutes õppeainetes aga parimate hulgas (nt riigikeeles 2010 1.koht vabariigis), kuid tähtsam on see, et vene koolide hulgas, mis võtavad gümnaasiumiosasse õpilasi ilma konkursita, ollakse vabariigis esimeste hulgas. Põhikoolist väljalangevus on 0%. Suurem osa õpilasi tahab õpinguid põhikooli järel jätkata TAGis.
Aasta-aastalt kasvab erivajadustega õpilaste osakaal, nii et koolil on vaja järjest enam ja erinevaid õppimise toetamise struktuure välja mõelda.

Gümnaasiumiastmel eestikeelsele õppele massilise ja mahuka ülemineku käigus on vaja erilist tähelepanu pöörata õpitulemuste taseme säilitamisele ja põhikooliastmes ettevalmistusprogrammi laiendamisele.

Samaaegselt tuleb vene emakeele taseme hoidmiseks arendada ka vene keele õpetamist toetavaid tegevusi koolis ja klassivälises tegevuses.
Peamine tugevus: TAGi õppe- ja kasvatusprotsessi iseloomustab kõige kujukamalt asjaolu, et kool on üks väheseid vabariigis, kus rakendatakse järjekindlalt vene ja eesti kakskeelset õpet, püsitakse Vabariigi Valitsuse poolt kehtestatud gümnaasiumiastmel eestikeelsele õppele ülemineku ajagraafikus, seejuures õpitulemustelt ollakse linna ja vabariigi tugevamate koolide hulgas ja õpilaste arv on viimase 3 aasta jooksul kasvama hakanud. Õpilaste arengu teenistuses on nii paindlik õppekava kui õppekava toetav klassi- ja kooliväline tegevus ja õpiabi tugistruktuurid.

Üldeesmärk: On loodud kõigi õpilaste arenemist ja õppimist toetav keskkond. Õpikeskkond on nii eesti- kui venekeelne. Õpilased oskavad ja tahavad õppida. 

Tegevusprioriteedid ja –kava:

· Kooli õppekava uuendamine.

· Õppesuundade väljatöötamine gümnaasiumiastmele ja infoseminarid õpilastele ja lapsevanematele.

· Vene- ja eestikeelse ploki õppe tasakaalustatud arendamine.

· Õppematerjalide avaldamine kooli koduleheküljel.

· Eestikeelse aineõppe laienemine vastavalt riiklikule ajagraafikule.

· Ettevõtlusõppe jt uute õppeainete alustega tutvumine ja valdkonna kohandamine kooli õppekavasse.

· Aineõpet toetavate huviringide arvu suurendamine.
· Andekate õpilaste toetamise meetmete väljamõtlemine ja teostamine.
· Osavõtt koolinoorte laulu- ja tantsupeost Tallinnas.

	Tegevus
	Tulemus
	Teostaja
	2011
	2012
	2013
	2014
	Finantseerimisallikas

	Loodusteaduste (nt keemia) ringi avamine.
	Õppijate huvi loodusteaduste vastu on suurenenud.
	Loodusteaduste ainesektsioon
	X
	X
	
	
	Kool

	Õpilasfirma käivitamine.
	Tegutseb õpilasfirma või firmad.
	Aine-sektsioonid, klass-juhatajad
	
	X
	X
	
	Kool

	Õpirühmade komplekteerimise analüüs ja korrektiivid vastavalt õpetuskeelele.
	Õpilased ja õpetajad on õppekorraldusega rahul.
	Õppeala-juhatajad
	
	X
	X
	
	Kool

	Õppekava üldosa ja ainekavade loomise töögruppide loomine ja tegevuste seire.
	TAGi õppekava uus versioon on valmis.
	Õppeala-juhatajad
	X
	
	
	
	Kool

	Õpetajate hea metoodilise töö esiletõstmine.
	Õpilased ja õpetajad on rahul.
	Juhtkond
	
	X
	X
	
	Kool

	Andekate õpilaste arengu toetamise ideede kogumine.
	Õpilaste anded on märgatud ja arendatud.
	Õppeala-juhatajad, õpilasesindus
	
	
	
	
	Kool

	Õppekava infotunnid õpilastele ja lapsevanematele.
	Kõik asjaosalised on informeeritud.
	Õppeala-juhatajad
	X
	X
	
	
	Kool

	Õpilasnõustamise korra ja nõustajate ettevalmistus.
	Kõik asjaosalised on informeeritud ja rahul.
	Õppeala-juhatajad, õpilasesindus
	X
	X
	
	
	Kool


Tegevuse tulemusi hinnatakse 
· õpilaste õpitulemuste põhjal;
· õpiabi tugivõrgustiku tegevuse tulemuste ja statistika põhjal;
· EHISe tegevusnäitajate põhjal;
· õpetajate ja tehniliste töötajate, õpilaste ja lapsevanemate rahuloluküsitluste tulemuste põhjal;
· sisehindamise nõuniku hinnangu alusel.
4. Turvalisuse tagamine Tartu Annelinna Gümnaasiumis

Turvalise õpi- ja töökeskkonna tagamiseks Tartu Annelinna Gümnaasiumis on tarvitusel järgmised meetmed:

· TAGis jälgib töökeskkonna vastavust normatiividele töökeskkonna komisjon.

· Õpilaste päevakava koostatakse tervisekaitse nõuetest lähtuvalt.

· Õppetöö toimub tervisekaitse nõuetele vastavates ruumides (temperatuur, valgustus).

· Koostatud on riskianalüüs ja sellele vastav tegevuskava.

· Igapäevaselt jälgivad töökeskkonna korrasolekut ja turvalisust kooli juhtkonna liikmed ja õpetajad oma ametijuhendi kohaselt.

· Remondiks kasutatakse tervisele ohutuid materjale.

· Õpetajate ja töötajate koolitus esmaabi andmise, õnnetusjuhtumite ja rünnaku korral käitumise teemal korraldatakse 1 kord õppeaasta jooksul.

· Evakuatsiooniõppus ja sellele järgnev analüüs korraldatakse 1 kord õppeaasta jooksul.
· Koolis tegeldakse regulaarselt vaimse vägivalla ennetamisega.
5. Tartu Annelinna Gümnaasiumi õpetajate täiendkoolituse kava koostamise põhimõtted
Tartu Annelinna Gümnaasiumi õpetajate täiendkoolituskava kujuneb järgmiselt:

· Kõik pedagoogilised töötajad täidavad õppeaasta lõpul eneseanalüüsi ankeedi, milles analüüsivad oma arengut ja lõppeva õppeaasta saavutusi.

· Samas ankeedis saavad õpetajad kirjeldada ka oma arenguvajadusi ja seda, kuidas kool saab neid nende personaalse kutsealase arengu kava täitmisel toetada. (Kuna osa TAGi juhtkonnast on käesolevas ametis töötanud alles 2 aastat, siis ei ole veel toimunud õpetajate töö- e arenguvestlusi, kus on õpetajate õppimissoovid võimalik veelgi täpsemalt läbi rääkida. Vestluste sisseseadmine on kavas arengukava järgmise perioodi jooksul.)
· Eelneva punkti alusel koostavad õppealajuhatajad õpetajate täienduskoolituse kava õppeaastaks.

· Kooli juhtkond ja metoodikanõukogu kooskõlastavad kooli vajadusi arvestavalt sisekoolituste temaatika ja koolitusvormid õppeaastaks.
· Õpetajate koolitussoove võetakse vastu aastaringselt ja rahuldatakse neid vastavalt kooli eelarve ja päevakava võimalustele.

· Kuni 5 õpetajal võimaldatakse õppeaasta jooksul välismaal koolitusel / konverentsidel / õppereisidel käia.

· Ühiskoolitus(ed) teiste koolide õpetajatega leiavad aset vähemalt 1 kord õppeaasta jooksul.

· Õpetajad annavad koolitusel õpitu / kogetu kohta tagasisidet ainesektsiooni koosolekul.

· Õpetajate tubli saavutustena käsitletakse ka seda, kui õpetaja esineb koolitaja või nõustaja rollis kas TAGis või mõnes teises õppe- või koolitusasutuses või organisatsioonis.
· Iga TAGi õpetaja osaleb õppeaasta jooksul vähemalt 2l erineval koolitusel, reeglina aga vähemalt korra õppeveerandi jooksul.

· Koolituste mahu üle peetakse arvestust EHISe abil.

· Kooli poolt soovitatud tasemekoolituses viibimise ajal pole õpetaja kohustatud osalema kooli sisekoolitustel.

6. Eesti keele õpetamine ja õppimine Tartu Annelinna Gümnaasiumis

Tartu Annelinna Gümnaasiumis toimub gümnaasiumiastme üleminek eestikeelsele õppele vastavalt gümnaasiumi riikliku õppekava § 21-le. Selleks, et tagada õpilaste keeleline ja psühholoogiline valmisolek eestikeelseks õppeks gümnaasiumiastmel, rakendab kool järgmisi meetmeid:
· osaline eestikeelne aineõpe e lõimitud aine- ja keeleõpe ja keelekümblus põhikooli kõigis klassides;

· soetatud õppevara (õpikud, töövihikud ja õppevahendid) eestikeelse õppe korraldamiseks nii põhikooli kui gümnaasiumiklassides;

· kujundatud kakskeelne õpetajate kollektiiv, milles on üle 50 % õpetajatest omab õigust ja nende keeleoskus võimaldab õpetada aineid eesti keeles;
· igas ainesektsioonis (välja arvatud füüsika) on olemas eesti keelt emakeelena või vähemalt C1 tasemel valdav(ad) õpetaja(d); 

· ulatuslik klassi- ja kooliväliste ürituste programm eestikeelses suhtluskeskkonnas toimetuleku arendamiseks (kooli poolt finantseeritud);

· eestikeelses õppes edu saavutanud õpilaste tunnustamiskorra väljaarendamine.
Seejuures ei ole kool kaotanud inimesi ja oskust õpetada vene keelt emakeelena ja aineid vene keeles, näidates väga häid tulemusi ka selles valdkonnas. Kool säilitab eelarvevõimaluste ja seaduste piires õpilastepoolse õppekeele valiku võimaluse.
7. Tartu Annelinna Gümnaasiumi soovitav arengustsenaarium

Kui TAGil õnnestub kinni pidada eelpool kirjeldatud tegevusprioriteetidest ja teostada tegevuskava, siis on koolil eeldus oma visiooni – Tartu Annelinna Gümnaasiumis on parimad haridusvõimalused eesti keelest erineva emakeelega õppijatele – kursil liikumiseks. 
Soovitava arengustsenaariumi kohaselt säilib TAG 12klassilise koolina, kus õpetatakse ja õpitakse vene keelt emakeelena, õppeaineid osaliselt eesti keeles ja võõrkeeli konkurentsivõimelisel tasemel. Õpilaste arv püsib aastast aastasse stabiilsena või suureneb, sest kakskeelne õpe on Tartu vene kodukeelega perede hulgas soovitud haridusmudel. Samuti suudab TAG sammu pidada gümnaasiumiastmes eestikeelsele õppele ülemineku riikliku ajagraafikuga ja õpilaste õpitulemused ei lange seoses keelevahetusega, sest protsessi on kaua ette valmistatud. Õpetajate ettevalmistus tööks eesti ja vene keeles ning koolihoone tingimused lubavad suurendada gümnaasiumiosa õpilaste arvu, nt teenindada kõiki mitte-eesti emakeelega Tartu ja Lõuna-Eesti õpilasi ning slaavi taustaga uusimmigrante.
8. Arengukava uuendamine ja täitmise hindamine

Arengukava täitmisest tehakse kokkuvõtteid ja tutvustatakse seda iga õppeaasta lõpul õppenõukogule, õpilasesindusele ning hoolekogule. Arengukava perioodi lõpul koostatakse sisehindamise aruanne.
Arengukava uuendamine toimub igal õppeaastal mais ning kogu arengukava ülevaatus arengukava perioodi viimasel aastal. 
Arengukava täitmise hindamist ja uuendamist korraldab kooli juhtkond.
PAGE  
20

